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Azarbaycanda 2022-2024 illarda, Ali Tahsilda Potensialin Giiclandirilmasi (CBHE) lizra Tatbiq
Kompendiumu

On So6z

2022-2024-cu illar dovri Azarbaycanin ali tahsil sisteminda boyk iralilayislar ile xarakteriza olunmusdur.
Bu doévr arzinda Erasmus+ Ali Tahsilda Potensialin Giiclandirilmasi (CBHE) tasabbiislari beynalxalq
amakdashgi gliclandirmis, institusional potensiali artirmis va tahsil standartlarini global an yaxsi
tacriibalarla uygunlasdirmisdir.

Giris
Erasmus+ CBHE layihalarinin magsadi tarafdas 6lkalarda ali tahsilin modernlasdirilmasi, alcatanliginin
artirilmasi va beynalmilallasdirilmasini dastaklamakdir. Azarbaycanda bu layihalar idarsetma, tadris

programlarinin inkisafi, tadqigat potensiali va inkliizivlik kimi miihim sahalari shata edarak tahsil
ekosisteminin Gmumi takmillasmasina tohfa vermisdir.

Azarbaycanda CBHE iizra Umumi Baxis (2022-2024)
e lstirak va Maliyyalasdirma:

o Azarbaycanin ali tahsil miiassisalari (ATM-lar) CBHE layihalarinda aktiv istirak edarak
muxtalif teasabbislarin hayata kecirilmasi liclin shamiyyatli maliyyalasma alds etmisdir.

o Avropa Komissiyasi bu dovrda maliyyalasma Ugln goxsayli layihalar tdvsiya etmis, bu da
taxminan 17%-lik ugur nisbati ila ragabatlilik prosesini gdstarmisdir.

e Strateji Fokus Sahalari:

o Ragamsal transformasiya, idaraetms, siilh, tahlikasizlik, insan inkisafi, yasil tagabbuslar
va davamli inkisafa diqqat yetirilmisdir.

o Layihalar Ug istigamata bolinmusdir:
= [stiqamat 1: Ali tahsilde amakdashga ¢ixisin genislandirilmasi.
= istiqamat 2: Ali tahsilda transformasiya tizra tarafdasliglar.

= [stiqamat 3: Milli saviyyada ali tahsil islahatlarini dastaklayan struktur layihalar.
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CBHE Layihalarinin 9trafli Tahlili (2022-2024)

1. Azarbaycanda institusional Repozitoriyalar Sabsakasi vasitasila Tadqgigat Potensialinin inkisafi
(DIRNA)

e LayihaID: 101082124

o Maqsad: Azarbaycan ATM-larinda tadgigat naticalarinin idara edilmasi va yayillmasini
tokmillasdirmak {iclin agiq girisi tamin edan institusional Repozitoriyalar Sabakasi qurmagq.

e Biidca: 633,292 EUR
Faaliyyatlor:
e Finlandiya, Tiirkiya va italiyadan olan Avropa universitetlari ilo amakdaslig.
e Sakkiz Azarbaycan ATM-da acliq girisli institusional repozitoriyalarin tatbigi.
e Akademik va kitabxana iscilari tglin repozitoriya idaraciliyi tizra talimlar.
Layiha Xiilasasi:

DIRNA layihasi Azarbaycan ATM-larinin tadgigat naticalarinin idara olunmasi sahasinda potensialini
artirmaq magqsadi dasiyir. Layiha (g il arzinds asagidaki asas naticalari tamin edacak:

e Potensialin Giiclandirilmasi: Tarafdas miassisalarda akademik va inzibati heyati
repozitoriyalarin qurulmasi va idara olunmasi tizra talimatlandirmag.

o Soabakanin Yaradilmasi: Torafdas ATM-larda bir-birina bagli repozitoriyalarin yaradilmasi,
malumatlarin sabaka daxilinda sarbast paylasimini tamin etmak.

e Cargivanin Tatbiqi: Repozitoriyalarin qurulmasi, malumatlarin daxil edilmasi va idara olunmasi
Ugln gargivalarin inkisaf etdirilmasi.

¢ Biliklarin Yayilmasi: Digar ATM-lara dastak gdstarmak Uglin layiha naticalarinin mixtalif
mexanizmlarla boéltsdirilmasi.

e Aciq Girisin Tasviqi: EImi tadgigatlarin algatanligini artirmaq Ugiin agiq girisin dastaklanmasi.

DIRNA layihasi tadgiqatlarin keyfiyyatini va idara edilmasini takmillasdirmakla yanasi, Azarbaycan ATM-
lari arasinda amakdasliq va koordinasiyani tasviq edir. Layihanin uzunmiddatli naticalari elmi
tadqgiqatlarin saffafligi ve alcatanhgl sahasinda shamiyyatli olacaqdir.

Naticalar:
e Tadgigat naticalarinin idara olunmasi va yayillma potensialinin takmillasdirilmasi.
e Aciqg elm prinsiplarina uygun olaraqg beynalxalg amakdasligin gliclandirilmasi.

e Azorbaycan tadgigatlarinin global platformalarda gortnirlGginin artiriimasi.
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istirakgilar:
o Koordinator: Xazar Universiteti, Azarbaycan
o Tarafdaslar:
o Mingagcevir Dévlat Universiteti (AZ)
o Lankaran Dévlat Universiteti (AZ)
o Jyvaskyla Universiteti (Fl)
o Baki Dovlat Universiteti MMC (AZ)
o Naxgivan Doévlat Universiteti (AZ)
o LAquila Universiteti (IT)
o Ganca Dovlat Universiteti (AZ)

o Azarbaycan Texniki Universiteti (AZ)

o Dovlat Gomrik Komitasi Akademiyasi (AZ)

o lzmir Texnologiya institutu (TR).
Tatbiq Dovrii: 2023-2025

otrafli Malumat: http://dirna.khazar.org/

2. Azarbaycanda Dayaniqli Sahibkarliq Ekosisteminin inkisafi (ENGAGE)

e Layiha ID: 101083269

HENational Office &l
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o Maqsad: Talaba va muallim heyatinin sahibkarliq tafakkiiriinii, innovativ yanasmalari va yliksak
tasirli bacariglarini inkisaf etdirmak liclin Azarbaycanin ali tahsil miassisalarinda potensialin

gliclandirilmasi.
e Bidca: €799,999

Faaliyyatlar:

e Talaba va muallimlar lglin sahibkarlig programlari va talimlarinin hazirlanmasi.

e Ali tahsil miassisalarinda startup ekosistemlarinin yaradilmasi.

e istirakgilara innovativ ideyalarin formalasdiriimasi, inkubasiyasi va kommersiyalasdirilmasi {izra

talimlarin kegirilmasi.

e Universitetlar va sanaye torafdaslari arasinda amakdasligin gliclandirilmasi.

e Sahibkarliqg sahasinda nazari tahsilla praktiki tacriibanin birlasdirilmasi.


http://dirna.khazar.org/
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Layiha Xiilasasi:
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ENGAGE layihasi Azarbaycanin ali tahsil sisteminda asas problemlari hall etmak liclin sahibkarliq
ekosistemlarinin inkisafina yonalmisdir. Layiha talaba va miallim heyatini dayanigli startup-larin

yaradilmasi Ggln zaruri bilik va alatlarla tamin etmayi hadaflayir. Layihanin asas magsadlari:

Ekosistem Catismazhgi: ATM-larda sahibkarliq tafakkiriinii inkisaf etdiran sistemlarin olmamasi
problemini hall etmak.

Mahdud Tasviglar: Talaba va miallimlar liglin innovasiyalar lizra imkanlarin artiriimasi.

Praktiki Tacriiba: Nazari dyranma ila praktiki tatbig arasinda ugurumu aradan qaldirmag.

Startup Anlayisi: ideyadan kommersiyalasdirmaya gadar startup dévriiniin idara edilmasi.

Sanaye ©@makdashgi: Innovasiyani va uygunlugu tagviq etmak lglin universitetlar va sanaye
arasinda amakdashgin giiclandirilmasi.

Layiha Ug il arzinda sahibkarliq potensialini artirmaq, ATM-larda ekosistemlar yaratmagq va sanaye
amakdashgini tasvig etmayi hadaflayir.

Naticalar:

Talaba va miallim heyatinin sahibkarliq faaliyyatlarine daha aktiv calb olunmasi.

Ali tahsil miassisalarinda sahibkarliq faaliyyatlarini dastaklayan dayanigli ekosistemlarin
yaradilmasi.

Innovasiya va biliklarin praktiki tatbiqi G¢lin sanaye amakdashginin giiclandirilmasi.

Startup ideyalarinin formalasdiriimasi ve kommersiyalasdiriimasi Giciin manealarin azaldilmasi.

istirakgilar:

Koordinator: Mingacevir Dévlat Universiteti (AZ)

Toarafdaslar:

o

o

Universidade de Lisboa (PT)

Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti (AZ)

Tallinna Texnika Universiteti (EE)

Azarbaycan Dévlat Madaniyyat va incasanat Universiteti (AZ)
Ganca Dovlat Universiteti (AZ)

Odlar Yurdu Universiteti (AZ)

Azarbaycan Texniki Universiteti (AZ)

Baki Ali Neft Maktabi (AZ)

isveg Kral Texniki institutu (SE)
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Azarbaycan Dévlat Agrar Universiteti (AZ)

Kataloniya Politexnik Universiteti (ES)

Azarbaycan Qadin Sahibkarhiginin inkisafi Assosiasiyasi (AZ)
Naxcivan Dovlat Universiteti (AZ)

Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti (AZ)

Baki Biznes Universiteti (AZ)

Bydgoszcz-da Ali igtisadiyyat Maktabi (PL).

Tatbiq Dovrii: 2023-2025

otrafli Malumat: https://engage.edu.az/
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3. Azarbaycanin Universitetlarinda Yasil va Dayaniqli Qlobal igtisadi inkisaf: Barpa Olunan Enerji va
iqlim Dayisikliyinin Azaldilmasi (REFRESH)

e LayihaID: 101082252

e Maqsad: Azarbaycanin ali tahsil miiassisalarinda yasil bacariglari tagvig etmak va barpa olunan
enerji tahsilini inteqrasiya edarak davamliligi tamin etmak va iglim dayisikliklarina garsi
mubariza aparmagq.

Faaliyyatlar:

e Barpa olunan enerji va iglim dayisikliyinin azaldilmasina dair yeni tadris programlarinin

hazirlanmasi.

e Barpa olunan eneriji tahsili liglin virtual dyranma laboratoriyalarinin tatbiqi.

e Dayaniqliliq va yasil texnologiyalar (izra fakiilta va talabalar (li¢lin potensial artirici seminarlarin
kegcirilmasi.

e Barpa olunan enerji tahsili sahasinda an yaxsi tacriibalarin inkisafi Giclin Avropa va Azarbaycan
universitetlari ilo amakdaslg.

Layiha Xiilasasi:

REFRESH layihasi Azarbaycan ATM-larinda barpa olunan enerji tahsili va yasil bacariglarin inkisafina tacili
ehtiyaci qarsilayir. Layiha mazunlari davamlilig problemlarini hall etmaya va innovativ tadris programlari
vasitasila iglim dayisikliyinin garsisini almaga hazirlamagi hadaflayir. Layihanin asas istiqgamatlari:

e Tadris Proqramlarinin inkisafi: Barpa olunan enerji va dayanigli tacriibalar tizra gabagqclil
kurslarin tagdim edilmasi.

e  Praktiki Talimlar: Virtual simulyasiya laboratoriyalar vasitasila tacriibaya asaslanan dyranma.


https://engage.edu.az/
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e Sanaye 9makdaghigi: Tahsilin bazar ehtiyaclarina uygunlasdiriimasi liglin akademiya va sanaye
alagalarinin gliclondirilmasi.

* % %

¢ Maariflandirma va Tabligat: Dayanigliliq va barpa olunan enerji hallari hagginda talabalar va
muallimlar arasinda malumathligin artiriimasi.

Layiha Ug il arzinda ATM-Iarin dayanigli movzularda ylksak keyfiyyatli tahsil vermak potensialini
artirmaqla ham akademiyaya, ham da sanayeya uzunmiiddatli tasirlar gostaracak.

Naticalar:

e Barpa olunan enerji vo davamlilig movzularinin tadrisi Gizra Azarbaycanin ali tahsil
muassisalarinin potensialinin artiriimasi.

e Tadris programlarinin sanaye talablari va global davamliliqg hadaflari ila uygunlasdiriimasi.

e Barpa olunan enerji sektorunda innovasiyalar va praktiki tatbiglari tosviq etmak lgiin
akademiya-sanaye amakdasliginin giiclandirilmasi.

e Talaba va muallimlar arasinda dayaniglilig masalalarina dair malumatlilig va anlayisin artiriimasi.
Tatbiq Dovrii: 2022-2024

otrafli Malumat: https://refresh-erasmus.com/

4. Giirciistan, Azarbaycan va Ukrayna ila Enerji Soamaraliliyi Gizra Tarafdasliq (3E-Partnership)
e LayihaID: 101128576

e Maqsad: Regional enerji problemlarini hall etmak va dayanigli inkisafi tagviq etmak Uglin
Gurcustan, Azarbaycan va Ukraynada enerji samaraliliyi tahsilinda tarafdasligl va potensiali
artirmagq.

o Biidca: €728,234

Faaliyyatlor:
e Enerji ssmaraliliyi va dayanigli eneriji hallarina fokuslanan tadris programlarinin hazirlanmasi.
e Universitetlar va enerji sonayesi tarafdaslari arasinda eamakdasliq ¢argivalarinin yaradilmasi.

e Enerji ssmaraliliyi tacriibalarina dair musallimlar va talabalar li¢lin potensial artirici seminarlar va
talim programlarinin taskili.

e layiha istirakgilari arasinda an yaxsi tacriibalarin va innovativ hallarin tasviqi t¢lin bilik
mubadilasi platformalarinin yaradilmasi.

Layiha Xiilasasi:

3E-Partnership layihasi Sarg Tarafdasligl regionunda enerji ssmaraliliyi ila bagli asas problemlari hall edir.
Layiha ali tahsil muassisalarinda potensialin artirilmasi va sanaye tarafdaslari ila amakdashigin
gliclandirilmasina yonalib. 9sas tasabbislara daxildir:


https://refresh-erasmus.com/
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Tadris Programlarinin inkisafi: Avropa standartlarina uygun enerji ssmaraliliyi tizra yeni
akademik programlarin yaradilmasi.

Bilik Miibadilasi: Ali tahsil miiassisalari va sanaye tarafdaslari arasinda regional va beynalxalq
ekspertizanin mibadilasini tasviq etmak.

Praktiki Tatbiq: Tahsil va tadqgigat sahasinda enerji ssmaraliliyi hallarinin praktik tatbigini tasviq
etmak.

Dayaniqli Tacriibalar: Universitet amaliyyatlari va akademik programlara dayanigliliq
prinsiplarinin inteqgrasiyasi.

Layiha (g il arzinda universitetlari va sanaye tarafdaslarini enerji ssmaraliliyi tasabbislarina rahbarlik
etmak Uglin gliclandiracak, regional va global davamliliq saylarina tdhfa veracakdir.

Naticalar:

Enerji samaraliliyi vo dayaniqli enerji tacrtibalari tizra tahsil potensialinin artiriimasi.
Enerji sektorlarinda universitetlar va sanaye arasinda amakdasligin takmillasdirilmasi.
Regional olaraq aktual va innovativ enerji samaraliliyi hallarinin inkisafi.

Gurcustan, Azarbaycan va Ukrayna universitetlari arasinda tarafdasliglarin giiclandirilmasi.

istirakgilar:

Koordinator: Biznes va Texnologiya Universiteti MMC, Glirclstan
Toarafdaslar:

o Katholieke Universiteit Leuven (BE)

o Donetsk Milli Texniki Universiteti (UA)

o Xazar Universiteti (AZ)

o Ukrayna EIm va Texnologiya Dovlat Universiteti (UA)

o A Coruiia Universiteti (ES)

o lakob Qogebasvili Telavi Dévlat Universiteti (GE)

o Gurcustan Enerji Somaraliliyi Markazi (GE)

o ADA Universiteti (AZ)

o Gurcustan Texniki Universiteti (GE).

Tatbiq Dévrii: Dekabr 2023 - Noyabr 2026

otrafli Malumat: https://3e-partnership.ge/
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5. Sarq Tarafdashigi Regionunda Agiq Elmin Tasviqi (BE-OPEN)
e LayihaID: 101129062

e Moagsad: Sarq Tarafdasligl regionunda tahsil ve elmin regeamsal transformasiyasini Agiq EIm (OS)
prinsiplari vasitasila gliclandirmak.

e Biidca: €969,008
Faaliyyatlor:

e istirakei 6lkalarda milli va institusional saviyyada Acgiq ElIm madaniyyatinin tasvigi.

Aciq Elm tacriibalarini dastaklayan qanunvericilik ¢argivalarinin va infrastrukturun yaradilmasi.

e Tadgiqgatcilar, muallimlar va inzibati heyat li¢lin Agiq EIm alatlari va tacriibalari tizra talim vo
potensial artirici programlar taskil etmak.

e Aciq Elm prinsiplarina uygun tadgigat naticalarinin paylasilmasi iclin repozitoriyalar va
platformalar yaratmaq.

e istirak¢l muassisalar va beynalxalq tarafdaslar arasinda smakdasliq va bilik mibadilasini
asanlasdirmag.

Layiha Xiilasasi:

BE-OPEN layihasi Sarq Tarafdashgi regionunda Aciq Elm tacriibalarina ehtiyaci qarsilayaraq istirakgl
muassisalarin OS prinsiplarini gabul etmasini va tasviq etmasini miimkiin edir. 9sas diggat sahalari:

e Siyasatin inkisafi: Aciq Elm siyasatlarini dastaklomak ligiin hékumatlara va qurumlara kémak
etmak.

o Potensialin Artinlmasi: Agiq EIm tasabbdslarini idara etmak Uglin istirakgilara lazimi bacariq va
alstlari taqdim etmak.

e Infrastrukturun Yaradilmasi: Tadgigat naticalarinin paylasiimasini asanlasdirmagq li¢iin ragamsal
platformalar va repozitoriyalar qurmaq.

¢ Tabligat va Maariflandirma: Akademik icmalar va maraqli taraflar arasinda Agiqg EIm hagqinda
anlayisin artirilmasi.

Layiha (g il arzinda tadqgiqat ekosistemlarinin transformasiyasini tamin edacak, saffafligl, alcatanligi va
amakdashgi artiracaqdir.

Naticalar:

e istirakei 6lkalarda institusional va milli saviyyada Agiq Elm tacriibalarinin tatbigqi
yaxsilasdiriimisdir.

e Tadgigat naticalarinin Aciq Elm prinsiplarina uygun olaraq idara edilmasi va paylasilmasi tizra
potensialin artirilmasi.

e Aciqg Elm tesabbislarinda regional va beynalxalq amakdasligin gliclandirilmasi.
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e istirak¢i qurumlarin tadgigat naticalarinin alcatanligi ve gériniirligiiniin artirilmasi.

istirakgilar:

e Koordinator: ilia Dévlat Universiteti (GE)

o Tarafdaslar:

o

o

o

o

LEPL Batumi Dovlat Daniz Akademiyasi (GE)
Gurclstan Tahsil, ElIm va Ganclar Nazirliyi (GE)
Azarbaycan Milli EiImlar Akademiyasi (AZ)
Stichting EIFL.NET (NL)

Sota Rustaveli Milli EIm Fondu (GE)
Azarbaycan Tahsil Nazirliyi (AZ)

Xazar Universiteti (AZ)

Maribor Universiteti (SI)

Maribor Avropa inkisaf Siyasatlari va Tadgiqgatlar institutu (SI)
Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti (AZ)
Sumgqayit Dovlat Universiteti (AZ)

Stichting VU (NL)

ivane Cavaxisvili Tbilisi Dévlat Universiteti (GE).

Tatbiq Dovrii: Aprel 2024 - Mart 2027

otrafli Malumat: TBA

6. Sarq Tarafdashigi Olkalarinda Universitetlarin Ragamsal Miikammalliyinin va Bacariglarinin
Giiclandirilmasi (BEAUCOUP)

e Layiha ID: 101129280

o Maqsad: Sarq Tarafdashg 6lkalarindaki ali tahsil miassisalarinda ragamsal catismazliglari
aradan qaldirmaq va Ragamsal Bacariglar izra Milkemmallik Markazlari yaradaraq ragamsal
tadris sahasinda innovasiyani tasvig etmak.

e Biidca: €999,969

Faaliyyatlar:

e Torofdas muassisalarde Regamsal Bacariglar izrea Milkemmallik Markazlarinin yaradilmasi.

e Texnologiya vasitasila tadris va 6yranma tacriibalari lizra yeni va yenilanmis kurslarin
hazirlanmasi.
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Muallimlar va inzibati heyat lglin ragamsal talim seminarlarinin taskili.

Ragamsal tahsil sahasinda an yaxsi tacriibalarin paylasilmasi tG¢lin amakdaslig platformalarinin
yaradilmasi.

Ragamsal programlarin aktualligini va tatbigini tamin etmak (i¢lin sanaye tarafdaslari ilo
amakdaslig qurulmasi.

Layiha Xiilasasi:

BEAUCOUP layihasi ali tahsil miassisalarinda raqamsal tahsil va bacariglarin inkisafini hadaflayir. Layiha
ragamsal infrastruktur, savadliliq ve pedaqogikadaki bosluglari aradan qaldirarag ragamsal mikammallik
madaniyyatini tasviq edir. Layihanin asas istigamatlari:

Potensialin Artinllmasi: Miallimlari va inzibati heyati mlasir regamsal bacariglarla tamin etmak.

Kurrikulumun inkisafi: Ragamsal alatlar va metodologiyalari 6ziinds birlasdiran innovativ
kurslarin hazirlanmasi va tatbiqi.

infrastrukturun Takmillasdirilmasi: Ragamsal tahsil ligiin resurslar va dastak tamin edan
Mikammallik Markazlarinin yaradilmasi.

omakdasliq Sabakalari: Ali tahsil mlassisalari va sanaye tarafdaslari arasinda regional va
beynalxalg amakdasligi tasviq etmak.

Layiha Ug il arzinda istirak¢l qurumlarin ragamsal manzarasini transformasiya edarak tadris va dyranma
naticalarini yaxsilasdiracaq.

Naticalar:

Muallimlar va talabalar arasinda raqamsal savadliliq va bacariglarin artiriimasi.

Ragamsal tadris tasabbslarinin hayata kegirilmasi va davam etdirilmasi li¢lin institusional
potensialin gliclandirilmasi.

Ali tahsil miassisalari va sanaye tarafdaslari arasinda ragamsal tahsil sektorunda amakdasligin
tokmillasdirilmasi.

Tahsilda innovativ ragamsal alatlarin va tacriibalarin genis tatbiq olunmasi.

istirakgilar:

Koordinator: Tartu Universiteti (EE)

Toarafdaslar:
o Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi Dévlat Pedaqoji Universiteti (UA)
o Naxgivan Miallimlar institutu (AZ)
o Javni Vzgojno-lzobrazevalni Zavod Vrtec Koper (Sl)

o Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi (AZ)
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o Gdansk Universiteti (PL) R
o Poltava V.G. Korolenko Milli Pedaqoji Universiteti (UA)

o Ukrayna Tahsil va EIm Nazirliyi (UA)

o Rakvere Linn (EE)

o Valensiya Politexnik Universiteti (ES)

o Univerza na Primorskem Universita del Litorale (SI)

o Zaporizhzhya Milli Universiteti (UA)

o MTU EdTech Estonia (EE)

o Xazar Universiteti (AZ)

o Tartu Linn (EE)

o Mingagcevir Dévlat Universiteti (AZ)

o Ternopil Volodymyr Hnatiuk Milli Pedaqoji Universiteti (UA).

Tatbiq D6vrii: Yanvar 2024 - Dekabr 2026

otrafli Malumat: TBA

Nailiyyatlarin Xiilasasi

1. Tahsil Siyasatina Uygunlugu:

o

o

o

Azoarbaycan ali tahsilinda Avropa standartlarinin inteqgrasiyasini gliclandirdi.
Aciq giris tahsil siyasatlarinin va enerji ssmaraliliyi ¢argivalarinin gabulunu dastakladi.

Sahibkarliq va reageamsallasma standartlarini global an yaxsi tacriibalarla uygunlasdirdi.

2. institusional Tasir:

o

idarsetma: Tadgigat idaraetmasi, sahibkarliq ekosistemlari va ragamsal mitkkammallik
Uzra institusional idaraetma strukturlari takmillasdirildi.

Tadris va Oyranma: Enerji ssmaraliliyi, sahibkarliq va ragamsal bacariglar tizre innovativ
tadris programlari inkisaf etdirildi va tatbig olundu.

infrastrukturun inkisafi: Ragamsal repozitoriyalar va virtual yranma laboratoriyalari
yaradildi.

3. 9makdaslq va $Sabakalagma:
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o Finlandiya, italiya, ispaniya, Niderland, Danimarka va Giirciistan kimi élkalarla davamli
torafdashglar yaradildi.

o Aciq EIm gargivalari va Rektorlar Konfransi kimi akademik amakdasliq platformalari
quruldu.

4. Potensialin Giiclandirilmasi:
o 1,000-dan ¢ox istirakgini ahata edan 50-dan ¢ox talim va seminar kegirildi.

o Azarbaycan ATM-lari innovativ hallari tatbig etmak lglin texniki bacariglarla tamin
olundu.

5. Aciq Giris va Ragamsallagma:
o Agliq giris tadqigat naticalarinin repozitoriyalari yaradildi.
o Ragamsal bacariglar Ggiin Mikammeallik Markazlari yaradildi.
6. Sahibkarlq va innovasiya:
o Sahibkarlig ekosistemlari, startup markazlari va sanaye amakdasliglar tasviq edildi.
7. Davamliliq va Yasil Tagabbiislar:
o Tahsila barpa olunan eneriji va iglim dayisikliklarina dair biliklar inteqrasiya olundu.
8. Qlobal Tasir:
o Azarbaycan tadgiqatlarinin beynalxalq platformalarda gérindrlGgi artinild.
9. Sabakalasma va Regional @makdashq:
o Milli saviyyali ali tahsil gagirislarini hall etmak lgiin Rektorlar Konfransi dastaklandi.
10. Tahsilda innovasiya:
e Enerji ssmaraliliyi va dayaniqgli tahsil programlari inkisaf etdirildi.
Darslar va Cagirislar
Cagiriglar:
1. inzibati Manealar:

o Coxsayl qurumlar arasinda razilasdirma proseslarinin va mirakkab koordinasiyanin vaxt
talob etmasi layihalarin icrasini gecikdirdi.

o Milli va institusional saviyyada prosedur talablar miiayyan faaliyyatlarin hayata
kecirilmasini ¢atinlasdirdi.

o Beynalxalg an yaxsi tacriibalar hagqinda mahdud bilik bazi qurumlarda ilkin manealar
yaratdi.

2. Ragamsal va infrastruktur Bosluglar::
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o Kand rayonlarinda kifayat qadar ragamsal infrastrukturun olmamasi texnologiya asasli
tosabblslarin tatbigini ¢atinlasdirdi.

o Ali tahsil miassisalarinin texniki hazirligindaki mixtaliflik layihalarin icrasinda qeyri-
barabarlik yaratdi.

3. Maliyyalagsma va Resurs Mahdudiyyatlari:

o Layiha naticalarinin ilkin maliyyalasma doévriindan sonra davam etdirilmasi boyik bir

problem olaraq qaldi.

o Bazi qurumlarin mahdud resurslari tagabbislarin genislandirilmasini va ya gabaqcil
texnologiyalara sarmaya yatirmagi mahdudlasdirdi.

4. Madani va institusional Manealar:

o Agliq giris va sahibkarlig tacriibalarinin gabul edilmasinda miallim va inzibati heyat
arasinda dayisikliklara miigavimat musahida olundu.

o Institusional 8hdaliklarin mixtalif saviyyslari naticalarin ardicilligini tasir etdi.

5. Omakdashq Catinliklari:

o Beynalxalqg tarafdaslar, ssnaye niimayandalari va hékumat organlari arasinda
koordinasiya genis say va zaman talab etdi.

Darslar:
1. Maraqh Taraflarin Calb Edilmasi:

o Miuallimlar, talabalar va sanaye nliimayandalari kimi asas maragli taraflarin erkan istiraki
dastak gazanmagq va layihalarin problemsiz hayata kecirilmasi liclin miihiim shamiyyat

dasidu.

o Layiha tarafdaslari arasinda miintazam linsiyyat ve amakdaslig manealari aradan
galdirmaga va magsadlari uygunlasdirmaga komak etdi.

2. Adaptivlik va Elastiklik:

o Layiha dizayni va icrasinda elastiklik, inzibati gecikmalar va resurs mahdudiyyatlari kimi
gozlanilmaz cagirislari hall etmak lglin uygunlasma imkani verdi.

o Hear biristirakgl qurumun unikal ehtiyaclarina uygunlasdirilmis yanagmalar layihanin
effektivliyini artird.

3. Potensialin Giliclondirilmasi:

o Heyat lglin davamli pesakar inkisaf va talim programlari layiha naticalarinin davamliligini
tamin etmak va innovasiya madaniyyatini tasvig etmak li¢lin vacib idi.
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o Idaraetms, tadqiqat idaragiliyi va ragamsal bacariglar tizrs institusional potensialin
gliclondirilmasina yonalmis saylar layiha naticalarini shamiyyatli daracada yaxsilasdirdi.

* % %

4. Davamliliq Fokuslu Yanasma:

o Layiha faaliyyatlarinin institusional strategiyalara daxil edilmasi va milli prioritetlarla
uygunlasdiriilmasi uzunmuddatli tasiri tamin etdi.

o Xususila agiq giris va enerji ssmaraliliyi sahalarinda genislana bilan va takrar tatbiq edila
bilan c¢arcivalarin inkisafi 6lka daxilinda daha genis gabul edilmaya sarait yaratdi.

5. Tarafdashgin ©hamiyyati:

o Gucli beynalxalq tarafdasliglar dayarli bilik mibadilasi va an yaxsi tacriibalara ¢ixis
tamin etdi.

o Sanaye niimayandalari ila amakdasliq akademiya va praktik tatbiq arasinda ugurumu
aradan qaldirdi, tasabbslarin aktualligini va tasirini artirdi.

6. Madani Hassasliq:

o lInstitusional va madani fargliliklarin nazara alinmasi va halli yeni tacriiba va ¢argivalarin
daha hamar sakilda gabulunu tasviq etdi.

o Qurumlar arasinda dialog va garsiligh dyranma tasviq edilarak amakdashqg muhiti
yarandi.

Goalacak istigamatlar
Tovsiyalar:
1. Ragamsal Transformasiyanin Giiclandirilmasi:

o Tadris, tadgiqat va idaraetmada ragamsal alatlarin va platformalarin tatbigini
genislandirmak.

o Ragamsal bolglinl aradan galdirmaq tiglin milli strategiyalar hazirlamagq, xtsusila kand
va resurslart mahdud bolgalards texnologiyaya adalatli ¢ixisi tamin etmak.

2. inkliiziv Tahsilin Tasviqi:

o Muxtalif talaba gruplarinin, o ciimladan alilliyi olan saxslarin va az tamsil olunan
bolgalardan olan talabalarin ehtiyaclarini garsilamaq tglin inkliziv tacriibs va
siyasatlarin integrasiyasi.

o Mauiallimlar va heyat lgin inkliziv tadris mihiti yaratmagq Uglin talim va resurslarin tamin
edilmasi.

3. Davamliliq Tagabbiislarinin Giiclandirilmasi:
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o Tadris programlarini global davamlilig magsadlari ila uygunlasdirmag, xtsusila barpa
olunan eneriji, atraf muhitin idara olunmasi va iglim dayisikliyina garsi miibariza
sahalarinda.

* % %

o Senaye tarafdaslari ile amakdasligi gliclandirarak tadris programlarina real diinya
problemlarinin inteqrasiyasi.

4. Sanaye-Akademiya @makdashginin Tasviqi:

o Universitetlarla 6zal sektor arasinda daha gliclii alagalarin qurulmasi, tahsil
programlarinin amak bazarinin talablarina uygunlasdiriimasini tamin etmak.

o Senaye tarafindan dastaklanan tadqgigat layihalari, tacriiba programlari va amakdasliq
tasabblslari vasitasila innovasiyanin va sahibkarligin tasviqi.

5. Regional va Beynalxalq @makdashgin Genislandirilmasi:

o Avropa va regional qurumlarla tarafdaghgi darinlagdirarak bilik mibadilasini va an yaxsi
tacriibalara ¢ixisI tasviq etmak.

o Ugurlu tagabbuslarin davam etdirilmasi va migyasinin artirilmasi tglin beynalxalq
maliyya imkanlarindan istifade etmak.

6. institusional Potensialin Giiclandirilmasi:

o Idaraetms, tadris keyfiyyati va tadgiqat imkanlarini arirmaq tigiin akademik va inzibati
heyatin pesakar inkisafina davamli ssrmaya goymag.

o Ali tahsil liderlarini transformasiya Gglin hazirlamaqg magsadila liderlik programlarinin
yaradilmasina dastak géstarmak.

7. CBHE Tagabbiislarinin Davamlihg:

o Layiha naticalarini milli va institusional strategiyalara daxil edarak ugurlu layihalarin
davamliligini tamin etmak.

o CBHE tasabbislarinin uzunmiddatli tasirini izlemak va giymatlandirmak Ugilin
mexanizmlar inkisaf etdirmak.

dlaga Malumat

Azarbaycan Milli Erasmus+ Ofisi

Unvan: Landmark Ill, 13-cli martaba. Nizami kiigasi 90A. Baki, Azarbaycan
Telefon: +99 412 4659912

E-pogt: office@erasmusplus.org.az

Vebsayt: www.erasmusplus.org.az

Erasmus+ programlari va Azarbaycanda davam edan layihalar hagqinda atrafli malumat tgtin komandamizla alaga saxlaya bilarsiniz. Biz ali tahsilin beynalxalg
amakdasliq yolu ila inkisaf etdirilmasinda maragl taraflara dastak gostarmays hazirg.
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